Heinz Heckhausen
24.3.1926 — 30.10.1988

Am 30. Oktober 1988 starb Professor Dr. Dr. h.c. Heinz Heckhausen,
Direktor am Max-Planck-Institut fir psychologische Forschung und
Honorarprofessor an der Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen. Mit
ihm verlor die wissenschaftliche Psychologie einen groRen Gelehrten, die
Motivationsforschung einen ihrer brillantesten Vertreter und die deutsche
Wissenschaft einen ebenso engagierten wie konstruktiven Kritiker.

Am 24 Mirz 1926 in Wuppertal-Barmen geboren, studierte Heingz
Heckhausen nach Abitur, Wehrdienst, Kriegsgefangenschaft und einer
kurzen Titigkeit als Volksschullehrer an der Universitit Minster als
Stipendiat der Studienstiftung des Deutschen Volkes Psychologie. Er er-
warb dort das Diplom 1951; drei Jahre spiter wurde er mit einer Disser-
tation iber ,,Aufgabenhaltung und Leistung® zum Dr. phil. promoviert.
Wihrend der Assistentenjahre von 1953 bis 1962 bei seinem akademi-
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schen Lehrer Wolfgang Metzger war er zugleich Leiter der Hrzichungsbe-
ratungssielle des Paychologischen Instituts der Universitit Minster.

Fs war weniger die im Minsteraner Institut besonders gepflegte ge-
stalttheoretisch orientierte Wahrnehmungsforschung, die Heinz Heckhau-
sen wissenschafilich bewegte, sondern es waren Fragen der Perstnlich-
keitspsychologie, der Entwicklung individueller Lebensthemen, der Per-
son-Umwelt-Interaktionen im Sinne Kurt Lewins und des Maiivaﬁm}sw
geschehens, die ihn faszinierten und zu eigenen Arbeiten anregien. Insbe-
sondere seine kritische Rezeption der mmimnmb’fheommehen Auffas-
sungen von McClelland und Atkinsen wurde zur Grundlage einer fast
25jdhrigen Forschungsarbeit, die weltweite Anerkennung fand. Hrstes
Frgebnis seines motivationspsychologischen Interesses war die 1963
publizierte Schrift |, Leistungsmotivation, Hoffnung auf Erfolg und
Furcht vor Miferfolg®, mit der er sich an der Philosophischen Fakultit
der Universitit Mimsier fiir das Fach Psychologie habilitierte. In dieser
Arbeit ging es ihm vor allem um die methodischen Moglichkeiten, mit
Hilfe stimulierier Phantasisproduktionen individuelle Unterschiede in
der Stirke und Gerichtetheit des menschlichen Leistungsmotivs zu er-
fassen.

Das damit erschlossens Forschungsgebiet wurde vor allem nach dem
1965 erfolgten Wechsel von Heinz Heckhausen auf den ersten Lehrstuhl
fiir Psychologie an der nengegrindeten Universitdt Bochum von thm so-
wie zahlreichen Diplomanden, Doktoranden und Habilita d n in konzep-
tuell zwar miteinander verbundenen, aber thematisch selbstindigen Stu-
dien bearbeitet. Als theorstischer Rahmen disnte das von Heckhausen
entwickelte kognitive Motivationsmodell, das sich in seiner Anregungs-
und E vtegrationsfunktion als ungemein fruchtbar erwi § dieserm Mo~
dell werden relativ stabile individuele Wer;ngaw;‘wzmrmm mit der
kognitiven Verarbeitung situativer Anrtegungs- und Anreizparameter 5o
verbunden, daf theoriegeleitete Vorhersagen und Erklirungen motivier-
ten selbstgesteuerten Handelns n‘ségﬁich sind. Grundlagenforschung zu
Problemen der Zuschreibung von Ursachen bei Erfolg und MiBerfolg, dev
Anspruchsniveausetzung, der Erwartungsbildung, der Bezugsnormorien-
tierung und der Motivegensse waren in vielfiltiger Form mit der Bearbel-
tung angewandter Themen aus den Bereiche iﬁsr Pddagogischen Psycho-
logie, der Sportpsychologie, aber auch der Wirtschafts- und Organisa:
tionspsychologie verbunden. Bochum wurde in Buropa zum bedeutend-
sten Zentrum motivationspsychologischer Forschung. Die erste Auflage

der Monographie , Motivation und Handeln™ (1980) ist ein Uberzeugen-
der Beleg fir die wissenschaftliche Produktivitdt der von Heinz Heck-
hausen geleiteten Arbeltsgruppe. Dieses Buch ist in kilrzester Zeit zum

Standardtext der Motivationspsychologie geworden, eine russische Uber-
setzung liegt inzwischen vor, eine englischsprachige ist in Vorbereitung,

Mit der Berufung an das Max-Planck-Institut fiir psychologische For-
schung in Minchen (1983) begann Heinz Heckhausen die traditionelle
Konzentration der Motivationsforschung auf das Wimschen und Wihlen
durch die systematische Beriicksichtigung des Wollens zu ergiinzen. Hatte
er 1981 in einem Uberblicksreferat noch von einem g,HanéEﬁﬁgs}gﬂ}“ der
Motivationsforschung gesprochen, so machte er sich selbst daran, dieses
Defizit zu iberwinden. Der theoretische Einstieg war spektakulir. Es ging
ihm nimlich nicht nur um eine Revitalisierung der lange Zeit brach lie-
genden klassischen Willenspsychologie, sondern auch um die empirische
Uberprifung der faszinierenden Hypothese, da es zwei sehr verschiedene
Grundmuster menschlicher Informationsverarbeitung gibt: Ist ein Indivi-
duum vor und im Zustand des Entscheidens realititsorientiert, das heift
offen auch fiir divergierende Informationen, so ist es nach einer Entschei-
dung nur noch realisierungsorientiert, das heift in der Verarbeitung neuer
Informationen zugunsten der Verwirklichung des Beabsichtigten radikal

voreingenommen. So plausibel diese theoretische Position klingt, so kom-
g%; ziert und schwierig ist thre empirische Uberprifung. Inzwischen liegen
viele Befunde, sowohl aus experimentelien Studien wie aus systemati-
schen Analysen des Alitagshandelns vor. Sie alle sprechen fiir die Frucht-
barkeit mesm vonn Heckhausen entworfenen theoretischen ,,Rubikon-
Modelis”. Die darauf aufbauenden Publikationen von Heing Heckhausen
und seinen Minchner Mitarbeitern und Schillern haben schon jetzt grofie
nationale wie internationale Aufimerksamkeit gefunden.

Die wissenschaftlichen Leistungen Heckhausens wurden vielfach ge-
widigt: Er war Fellow des Netherlands Institute for Advanced Study.
Die Universitét Oslo verlieh ihm die Ehrendoktorwirde. Die Bayerische
Akademie der Wissenschaften wihlte ihn am 19. Februar 1988, wenige
Monate vor seinem Tod, zum ordentlichen Mitglied der Philosophisch-
historischen Klasse.

Uber seine fachwissenschaftlichen Arbeiten hinau s gehorte Heing
Heckhausen aber auch zu jener kleinen Gruppe von {}e;em‘teﬁ, die so-
wohl in ihrer Disziplin wie im Gesamisystern der Wiss:mzsr'éaaﬁm eine be-
deutsame Anregungs- und Gestaltungsfunktion ausiiben. Br war Heraus-
geber wichtiger Fachzeitschriften, Mitglied vieler “mim%}; v wie inter-
nationaler Kommissionen, Mmg}ahrigar Gutachter der Deutschen For-
schungsgemeinschaft, der Stiftung Volkswagenwerk und der Alexander
:;Cm: Hszsﬂ@%aid%@tifi@&gﬁ Prasident der Deutschen Gesellschaft f‘v:r f@ymw
ogle und von 1985 bi@ 1987 Vorsitzender des Deutschen Wissenschafis.
ats. In allen diesen Amtern und Funktionen ging es thm nie um akademi-
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sche Ehren, sondern stets um die Verwirklichung wissenschaftspolitischer
Zielsetzungen, die er mit persdnlichem Engagement, grofer Uberzeu-
gungskraft und enormer geistiger Vitalitit verfolgte. Mit der Verleihung
des Bundesverdienstkreuzes erster Klasse wurden diese Leistungen ge-
wiirdigt,

Heinz Heckhausen war ein Wissenschaftler, bei dem es eine seltene
Entsprechung bevorzugter Forschungsthemen und dominanter Perstn-
lichkeitsziige gab. Leistungsmotivation und Wille waren nicht nur charak-
teristisch fiir seine Wissenschaft, sondern auch fiir thn als Wissenschaftler.
Langfristige Zielorientierung, hohes Anspruchsniveau, grofie Entschiuf-
freude, beinshe unbegrenzie Anstrengungsbereitschaft und Belastungs-
fihigkeit, starke Durchsetzungskraft und eine beeindruckende Willens-
stirke beobachteten und schiitzten all jene an Heinz Hecldhausen, die mit
ihm zusammenarbeiteten. Aber Themen und Tugenden machen noch kei-
nen bedeutenden Wissenschaftler. Entscheidend war die Besonderheit sei-
nes Denkens, das sich nur in der fruchtbaren Vereinigung des scheinbar
Gegensitzlichen beschreiben 1ft: Es war kraftvoll ordnend und sensibel
differenzierend, zugleich introvertiert und kommunikativ, in der freien
Rede genauso prisent wie beim Schreiben, auf einemn breiten Wissen auf-
banend und doch selbstindig-kreativ, auf wenige Themen konzentriert
und zugleich an vielen interessiert. Noch in den Monaten, in denen eine
heimtiickische Krankheit ithm zunehmend Stimme und Bewegungsmog-
lichkeit raubte, lieft die Kraft des Denkens und Wollens Heinz Heckhau-
sen nie verstummen, sondern bewahrte thm seine wissenschafiliche Pro-
duktivitdt bis in die letzten Stunden seines Lebens.

Franz E. Weinert
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